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Il Real Estate chiama 
l’industria del Legno

All’Incontro di Copernico40 committenti, architetti e aziende 
si confrontano sul futuro del materiale legno nelle costruzioni

di Marco Luraschi

Il legno nel mondo delle costruzioni è il 
materiale più antico utilizzato dall’uo-
mo e allo stesso è il più innovativo, 
oggi inoltre si sposa perfettamente 
anche con le esigenze che il merca-
to ha in termini di sostenibilità e cri-
teri ESG. Ma allora viene da chiedersi 
se la aziende che operano nel settore 
siano pronte a raccogliere la sfida e 
approcciare nel modo corretto i tan-
ti mercati che si presentano in fronte 
a loro, dal privato al pubblico? Sono 
stati questi alcuni dei temi affrontati 
insieme nell’Incontro di Copernico40 
dedicato al Costruire in legno che ha 
riunito online associazioni di catego-

ria, committenti, architetti e progettisti 
in genere, aziende leader nel settore. 

Costruire un ponte tra industria 
e Real Estate 
Grazie al legno si può realizzare qual-
siasi tipo di edificio, con caratteristi-
che di antisismicità e antincendio, con 
cantieri più sicuri e puliti, senza limi-
ti di altezza come si vede nei merca-
ti USA, Austria, Germania, Svizzera o 
Paesi Bassi. In Italia c’è ancora molto 
da fare, il legno è sottoutilizzato ma, 
considerato che nei prossimi anni ci 
sarà un boom del mercato legato alla 
rigenerazione urbana, quanto di que-
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sto mercato vedrà coinvolta la filiera 
del legno? Proprio in questa direzione 
è andata l’introduzione di Guglielmo 
Pelliccioli, Fondatore de ilQI, che ha 
aperto i lavori con due domande agli 
ospiti: come pensano le associazioni 
di intercettare il nuovo mercato che si 
sta creando in Italia? E il mondo del 
legno fino a che punto può saturare 
questa domanda in arrivo? Possibilità 
ce ne sono molte, forse la filiera non 
sta approcciando nel modo più cor-
retto il real estate. Angelo Marchetti 
è intervenuto in qualità di Presidente 
di Filiera Legno, la nuova realtà as-
sociativa che rappresenta le aziende 
del settore: “Siamo una Federazione 
nuova, raccogliamo le istanze di tante 
aziende di questo mondo ed il nostro 
obiettivo e di essere più efficaci da qui 
in poi nel rapporto con l’immobiliare. 
Il legno secondo me va visto come un 
materiale ibrido che si integra con al-
tri materiali, in 25-30 anni l’industria 
ha avuto un’evoluzione velocissima 
ed oggi le nostre aziende investono 
in innovazione e ci credono moltissi-

mo. In più il legno è fondamentale per 
la sua capacità di “stoccare” CO2 in 
tema di decarbonizzazione. Io pen-
so che il primo passo sia stato fatto, 
il ponte c’è, ora andiamo avanti”. Si-
glinde Weger di Pro Holz ha raccon-
tato come l’ente austriaco operi in 
patria per la formazione e il rappor-
to con il mondo della progettazione, 
con l’obiettivo di supportare lo svilup-
po delle aziende in Italia. Il Padiglione 
dell’Austria al prossimo EXPO 2025 
in Giappone sarà realizzato in legno: 
Weger ha illustrato anche un proget-
to residenziale con 5 palazzi di pregio 
costruiti in legno nel centro di Vien-
na. Il punto di vista del Developer è 
stato raccontato da Stefano Corbella 
di COIMA, responsabile delle temati-
che ESG e sostenibilità della società, 
con un chiaro approccio al ritorno 
dell’investimento e in cui i commit-
tenti sono ben consci delle opportu-
nità che il materiale offre. Corbella ha 
raccontato diversi progetti realizzati 
dalla società come il Pavillion di Por-
ta Nuova, ora IBM Studios, un edificio 
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Pavillion (Porta Nuova, Milano)

Cantina Foss Marai (Valdobbiadene, Torino)
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iconico e molto rappresentativo, Cor-
so Como Place che offre grandissime 
possibilità di flessibilità strutturale e 
che può diventare in futuro un depart-
ment store, e soprattutto la realizza-
zione del Villaggio Olimpico di Porta 
Romana che punta su velocità di can-
tiere, prefabbricazione, riduzione dei 
costi di costruzione e elementi di fac-
ciata progettati e assemblati. Tre i dri-
vers indicati da Corbella per l’utilizzo 
del legno: il valore aggiunto che porta 
il legno, la flessibilità di costruzione 
e l’ottimizzazione dei costi. Corbella 
ha poi mostrato come sarà il futuro in 
termini di decarbonizzazione: il calco-
lo dei vantaggi o delle criticità dell’uti-
lizzo del legno è importantissimo per 
la scelta del developer. La logistica in 
legno è stata ben raccontata da Sara 
Labrini di Garbe, con la presentazione 
di un progetto di alta qualità e soste-
nibilità in Germania, a Straubing vici-
no a Monaco, con un massiccio uti-
lizzo del legno e un “approccio green” 
spinto. In Italia, secondo Labrini, è an-

cora complesso realizzare progetti di 
logistica con un utilizzo massiccio del 
legno, la normativa non aiuta al mo-
mento il dialogo con le amministra-
zioni, ma è un obiettivo di Garbe farlo 
presto anche in Italia. Costruire logi-
stica in legno costa di più (anche più 
del 20% al mq), ma offre vantaggi nel 
lungo periodo per il risparmio e l’uti-
lizzo dell’asset. Molti progetti in legno 
o ibridi sono stati illustrati dall’Arch. 
André Straja di Gas Studio, partendo 
dagli Stati Uniti dove il legno è la ma-
teria prima delle costruzioni, arrivando 
fino agli esempi italiani dello studio, 
tra cui l’HQ S2C di Milano dove sono 
state progettate strutture in acciaio 
e solette in legno: “Non comprendo 
come il legno non arrivi nel mercato 
residenziale in Italia, per me è ancora 
un mistero, come invece per esempio 
avviene nel Nord America”, ha chiosa-
to Straja. L’intervento di Alessandro 
Baldini di EOC, società specializzata 
nell’ingegneria delle facciate, è en-
trato nel dettaglio progettuale e inge-

BULLET POINTS
L’utilizzo del legno nelle costruzioni offre maggior certezza 
dei costi e dei tempi, minor tempo di cantiere grazie alla 
progettazione e alla prefabbricazione, più sicurezza  
per i lavoratori, minori costi di gestione;

La Direttiva Europea sulle “case green” potrebbe dare all’Italia  
un forte impulso all’utilizzo del legno nel mondo delle costruzioni.

IL REAL ESTATE CHIAMA L’INDUSTRIA DEL LEGNO
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gneristico di una facciata in legno con 
esempi internazionali.
Quali sono gli obiettivi dei committen-
ti? Creare un edificio iconico, avere un 
feeling unico che offre solo un proget-
to in legno, abbattere l’impronta car-
bonica di un edificio (questo un tema 
toccato da molti interventi e fonda-
mentale nel futuro).
Michele Bradanini di ESA Engineering 
ha raccontato un progetto pilota rela-
tivo a una riqualificazione di un asset 
a Milano. Paragonando lo sviluppo re-
alizzato in calcestruzzo a quello che 
avrebbe potuto offrire il legno come 
alternativa: riduzione del volume del-
le fondazioni del 30%, più isolamento 
e meno necessità di riscaldamento, 
riduzione della CO2 equivalente del 
30%. 
Un architetto che ha sposato la cau-
sa del legno è sicuramente Aldo Pa-
risotto di Parisotto & Formenton che 
ha portato CASA MB: “Il legno ha costi 
aggiuntivi ma anche molti vantaggi, 
offre una differenza enorme rispetto 

ad altri materiali in tema di comfort 
abitativo e riduzione delle tempistiche 
che sono importanti quando si lavora 
nel settore alberghiero e residenzia-
le, per le seconde case in generale”. 
Il punto di vista delle aziende è sta-
to espresso per primo da Alessandro 
Lacedelli di Rubner che ha avallato 
la costruzione di un ponte ideale tra 
legno e real estate: “Abbiamo visto i 
3-4 drivers che influenzano le scelte 
degli investitori e noi dobbiamo far 
confluire i nostri sforzi per rispondere 
a queste esigenze”. Lacedelli ha pre-
sentato tre progetti in cui ha opera-
to Rubner, progetti importanti e noti 
di real estate come Merlata Bloom a 
Milano, per la realizzazione della pas-
serella pedonale, il LIDL di Villafranca 
a Verona, un esempio virtuoso di so-
stenibilità e stoccaggio di CO2 (rea-
lizzato un risparmio di 356 tonnellate 
di CO2 equivalente) e infine l’edificio 
iconico Roots di Amburgo per Garbe 
(già anticipato da Sara Labrini) con 
la nota delle facciate prefabbricate e 

BULLET POINTS
In passato l’industria del legno si è posta con attenzione verso il 
mondo della progettazione, ma non ha recepito in toto le esigenze 
e le istanze del developer del real estate;

L’utilizzo del legno è spesso favorito e anzi consigliato come 
materiale ibrido da integrare con altri materiali da costruzione 
come l’acciaio e il calcestruzzo.
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poi portate sul progetto. Vanni Bot-
taro di Wolf System ha sottolineato 
il ruolo fondamentale dei progettisti 
che possono supportare i commit-
tenti “illuminati”: “La prefabbricazione 
oggi offre qualità, dobbiamo eliminare 
i preconcetti, con il legno e la prefab-
bricazione oggi si possono avere qua-
lità architettonica e personalizzazione 
del progetto”. Bottaro ha presentato i 
progetti Una Palace di Lignano, il City 
Pop di Artisa in Svizzera e lo Sportho-
tel di Obereggen (BZ), tutti realizzati in 
tempi record e con grande flessibilità 
(e quindi anche aumento del reddito 
per l’investimento). Alessandro Grep-
pi di Moretti ha raccontato in detta-
glio dei progetti molto customizzati e 
iconici tra cui la cantina Fossi Marai 
di Valdobbiadene, il Maggior CEM di 
Verbania, la Società Ippica Torinese di 
Orbassano ed altri, dove la personaliz-
zazione e la prestazione del materiale 
devono soddisfare esigenze specifi-
che e particolari della proprietà, senza 
limiti progettuali. Sulla rigenerazione 
urbana e sulla riqualificazione dell’e-

sistente ha posto l’accento Giam-
pietro Tonani di Marlegno, portando 
l’esempio della biblioteca di Sovere e 
di un progetto di social housing dove 
l’intervento del legno è stato fonda-
mentale per riqualificare l’esistente e 
offrire nuove performances in termini 
di risparmi e nuove funzioni. Alberto 
Schiavinato di KLH in chiusura ha di-
segnato un interessante parallelo tra i 
diversi mercati mondiali dove il legno 
viene utilizzato grazie a particolari 
spinte o condizioni esogene che ne 
favoriscono l’utilizzo: per esempio nei 
Paesi Bassi la necessità di realizzare 
appartamenti in settori critici (direm-
mo progetti di social housing) ha visto 
l’utilizzo massiccio del legno per rea-
lizzazioni prefabbricate e molto velo-
ci, in Islanda il legno è utilizzato per gli 
stessi motivi per la grande domanda 
di alberghi per i molti turisti, in Spa-
gna i grandi gruppi di investimento 
seguono il driver fortissimo dei criteri 
ESG e della sostenibilità, nella regione 
scandinava sono le strette norme le-
gate alla decarbonizzazione a spinge-
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re verso l’utilizzo del legno mentre per 
esempio in Francia spinge la mano 
pubblica nell’immobiliare in legno. In 
Italia? Tutti i fattori vengono a mixarsi, 
non ne esiste solo uno dominante, per 
supportare una tecnologia costruttiva 
che offre un comfort abitativo eleva-
to e che negli ultimi 30 anni ha fatto 
passi da gigante. L’ultimo intervento 
di giornata è stato quello di Giuliano 
Gariglio di Mozzone Building System 
che ha approcciato il concetto del 
mercato pubblico e degli appalti pub-
blici, dove è ancora più forte l’esigen-
za di costi e tempi certi. Il tema è la 

progettazione, che per essere efficace 
richiede un tempo maggiore ma poi 
permette di andare in cantiere e ave-
re il progetto praticamente pronto, il 
che consente di ridurre drasticamen-
te tempi, costi di cantiere e aumenta-
re la sicurezza dei lavoratori. Gariglio 
ha presentato i progetti del Nuovo 
Polo Scolastico di Busca, del retrofit 
strutturale di una scuola a Fossano. 
Un tema quello dell’edilizia scolastica 
dove il legno dovrebbe farla da padro-
ne nella riqualificazione delle moltis-
sime scuole oggi non efficienti e sicu-
re in Italia. 

BULLET POINTS
Nel settore logistico costruire in legno costa di più, ma 
offre vantaggi e risparmi nel lungo periodo, la normativa 
(antincendio) attualmente non favorisce i rapporti  
con le amministrazioni locali;

L’utilizzo del legno in ambito residenziale nel nostro Paese  
è ancora residuale rispetto a mercati più evoluti come  
gli USA o il Nord Europa;

Estetica, iconicità e soprattutto comfort sono i grandi 
vantaggi che il legno offre a sviluppatori e alle persone  
che abitano gli spazi;

Nei prossimi anni vedremo molti progetti che utilizzano o 
integrano (o ibridano) il legno, si sta esplorando anche la 
frontiera del sud Italia nel residenziale e nell’alberghiero.
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IL PERCORSO

MODULAR CONTRACTOR

01
DEFINIZIONE
PROGETTO

Servizi e assistenza
post vendita

04
POST VENDITA

Consegna opera
chiavi in mano

Certificazioni
ambientali

Esecuzione
finiture

Montaggio
strutture
prefabbricate

Produzione
sistemi
prefabbricati

Project
management
inizio
cantiere

03
COSTRUZIONE
CHIAVI IN MANO

Progetto
esecutivo

Contratto
realizzazione
chiavi in mano

Proposta
realizzazione
chiavi in mano

Richiesta
permessi

Progetto
definitivo

Definizione
contratto

02
PROGETTAZIONE

Proposta
economica

Progetto preliminare
planovolumetrico

Analisi fattibilità

Identificazione
richiesta cliente
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Moretti Modular Contractor è 
l’azienda di riferimento leader 
in innovazione e qualità 
per le grandi costruzioni 
prefabbricate, la quale offre 
soluzioni “chiavi in mano” 
per edifici multi-materiale per 
varie destinazioni d’uso.
Oltre cinquant’anni di esperienza nel 
settore dell’edilizia industrializzata rendono 
Moretti Modular Contractor l’interlocutore 
unico per la realizzazione di grandi 
costruzioni prefabbricate, con formula 
chiavi in mano. Dall’analisi di fattibilità, 

alla gestione di cantiere, fino ai servizi  
post vendita, ogni fase è garantita da un 
team altamente qualificato. Con Moretti è 
possibile scegliere di modulare il servizio 
in modo dinamico, a seconda delle 
esigenze specifiche di ogni progetto.

CHI SIAMO

PERSONE ARCHITETTURA SOSTENIBILITÀ

Le persone, la terra in cui 
vivono e i valori in cui credono 
sono il cuore del costruire 
secondo Moretti. Oltre 50 
anni di opere architettoniche 
testimoniano la convinzione 
profonda che la qualità degli 
edifici e dell’ambiente siano 
fondamentali per il viver bene

Coerenza progettuale, 
innovazione e responsabilità. 
L’architettura secondo Moretti 
si esprime in un concetto di 
sartorialità industrializzata, 
grazie alla formula chiavi in 
mano. Etica ed estetica si 
uniscono concretamente, per 
creare edifici socialmente 
responsabili. 

Moretti è alla ricerca costante 
di risposte per garantire la 
massima efficienza energetica 
e il minor impatto sul territorio 
e la natura. La qualità non 
può mai prescindere dalla 
sostenibilità, per affrontare 
le esigenze di benessere 
dell’uomo e della sua terra.

Petra / Suvereto, Livorno, Italia

Petra (Suvereto, Livorno) Ex bocciodromo (Sovere, Bergamo)

Centro Ambrosart (Lugano, Svizzera)

Roots (Amburgo)Ex bocciodromo (Sovere, Bergamo)

Il Maggiore CEM (Verbania)

Installazione isolante GUSCIO
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database del real estate italiano
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S2C HQ Milano

vai alla scheda

vai alla scheda

vai alla scheda

vai alla scheda

Merlata Bloom

Corso Como Place

Villaggio Olimpico Porta Romana

https://www.ilqi.it/database?search-project-profile=387313
https://www.ilqi.it/database?search-project-profile=354260
https://www.ilqi.it/database?search-project-profile=355237
https://www.ilqi.it/database?search-project-profile=407562


23SIL REAL ESTATE CHIAMA L’INDUSTRIA DEL LEGNO

hanno partecipato all’evento

André Straja
GAS STUDIO

Stefano Corbella
COIMA

Sara Labrini
GARBE

Angelo Marchetti
FILIERA LEGNO

Alessandro Greppi
MORETTI SPA

Alberto Schiavinato
KLH

Alessandro Lacedelli
RUBNER

Michele Bradanini
E SA ENGINEERING

Aldo Parisotto
PARISOTTO & 
FORMENTON

Giampietro Tonani
MARLEGNO

Alessandro Baldini
EOC

Sieglinde Weger
PRO HOLZ

Vanni Bottaro
WOLF SYSTEM

Giuliano Gariglio
MOZZONE BUILDING 

SYSTEM

https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=13052
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=10882
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=439310
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=407466
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=438206
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=437422
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=326902
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=438544
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=368223
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=437508
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=317473
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=363725
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=12524
https://www.ilqi.it/search?search-company-profile=&search-manager-profile=438282
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